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Stark tillvaxt inom infrastruktur i Norden

Tredje kvartalet

» Omsattningen tkade med 13 procent till 316,5 MSEK (279,3)

» Rdrelseresultatet blev 11,2 MSEK (5,8)

» Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (2.1)

» Resultat efter skatt blev 6.8 MSEK (4.3
» Resultat per aktie blev 0,58 kr (0,38)

Januari - september

» Omsattningen uppgick till 1 049,8 MSEK (944,1), en 6kning med 11 procent

» Rorelseresultatet blev 55,6 MSEK [55,4)

» Rorelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (5,9]

» Resultat efter skatt blev 43,3 MSEK (40.4)
» Resultat per aktie blev 3,80 kr (3,57)

Kommentar av vd och koncernchef Eva Nygren

Rejlers tillvaxt under kvartalet var 13 procent jamfort med
foregdende ar. Drygt hélften av tillvaxten har skett via
férvarv. Rorelseresultatet uppgick till 11,2 MSEK (5.8].
Rorelsemarginalen var 3,5 procent (2,1).

Positivt dr att segment Sverige/Norge har haft en stark
tillvaxt med forbattrad I6nsamhet under kvartalet. Var
verksamhet inom jarnvag och telekom star for den storsta
tillvaxten. Har finns en fortsatt god marknad for Rejlers i
hela Norden. Stora offentliga infrastruktursatsningar ar
planerade i Sverige, Finland och Norge och vi knyter ny
spetskompetens till bolaget. Genom det senaste forvarvet
av Railconsult tar vi oss in pa den norska transport-
marknaden och fortsatter bygga var kompetens i Norden.

Energiomradet fortsatter att utvecklas positivt med en
6kning av uppdrag inom ett flertal fér Rejlers viktiga
omraden. Efterfragan av bygg- och fastighetsrelaterade
tjanster ar fortsatt god i storstadsomradena.

For ytterligare information kontakta:

Det svaga marknadsldget inom industrin i Finland ar
ofdrandrat. Aven i Sverige har vi under tredje kvartalet sett
en fortsatt forsvagning inom delar av industrin, vilket ocksa
paverkat resultat och nyckeltal.

Forvarvet av konsultbolaget Sahkainsinddritoimisto
Matti Leppa med 20 medarbetare starker oss inom bygg-
och fastighetsomradet. Férvarvet ligger val i linje med var
strategi om en balanserad kundbas och forstarker oss
ytterligare i de vaxande storstadsomradena i Finland.

Under aret har den norska verksamheten farstarkts
genom fdérvarven av Omega Elkraft och Railconsult. Vi
kommer dven att férvarva Rejlers Consulting (tidigare
Nettkonsult) den 1januari 2014. Tillsammans utgor detta en
stabil grund for Rejlers fortsatta expansion pa den norska
marknaden.

Eva Nygren, vd och koncernchef, tel. 073-412 66 60, e-post: eva.nygren@rejlers.se

Eva K Nygren, finanschef, tel. 073-412 59 60, e-post: eva./cnygren@rejlers.se

2av13

=REJLERS


mailto:eva.nygren@rejlers.se
mailto:eva.k.nygren@rejlers.se

Omsattning och resultat

Omsattning, MSEK

Rdrelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, MSEK

Jul Jan Jul Jan Jul Jan

-sep -sep  Helar -sep -sep Heldr -sep -sep Heldr

2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Rejlers
Sverige/Norge 2189 7427 10628 96 593 917 44 80
Rejlers Finland 639 2124 2884 73 19.3 226 14 9.1
Koncern-
gemensamt 38 15 128 -1 -232  -349 - -
Elimineringar -7.3 -225  -313 - - - - -
Totalt
koncernen 2193 9441 13327 5.8 55.4 79.4 21 59

Juli-september 2013

Under tredje kvartalet uppgick omsattningen till 316,5
MSEK (279.3), en 6kning med 13 procent jamfért med samma
period foregdende ar. Rarelseresultatet uppgick till

1,2 MSEK (5,8].

Rorelsemarginalen uppgick till 3,5 procent (2,1). Antalet
arbetsdagar under kvartalet var 66 (65). Debiteringsgraden
uppgick till 74 procent (77). Kvartalet innehdll en arbetsdag
mer jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. I den
svenska verksamheten har debiteringsgraden minskat
under kvartalet. Det &r frdmst inom omradet industri som
beldggningssituationen forsvagats.

Januari-september 2013

Omsattningen under januari-september var 1049,8 MSEK
(9441, en 6kning med 11 procent jamfort med samma period
foregdende 3r. Rorelseresultatet uppgick till 55,6 MSEK
(55,4). | koncerngemensamma poster ingar resultat fran
intressebolag, som &r drygt 1 MSEK lagre jamfort med
foregdende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (59). Framsta
anledningen till den minskade marginalen finns i den finska
verksamheten som under aret haft en fortsatt svag
situation inom omradet industri. Totalt antal arbetsdagar
per sista september var 187 [186). Debiteringsgraden
uppgick till 75 procent (76).

Intressebolaget Rejlers Consulting har under perioden
belastats med kostnader av engangskaraktar.

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 7.6 MSEK (6,5) och
investeringar i immateriella tillgangar och rérelse uppgick
till 57,9 MSEK [17.3]. Okningen avser de forvarv som ar
gjorda under perioden. Avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 17.3 MSEK (14.9).

Kassafldde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
13,9 MSEK (29,7). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 29,1 MSEK jamftirt med 38,7 MSEK den 31
december 2012. Av koncernens checkkrediter ar 38,3 MSEK
utnyttjade och 68,7 MSEK outnyttjade per den 30
september 2013. Rantebarande skulder har 6kat med 58,9
MSEK sedan den 31 december 2012 och var vid periodens
utgang 155,5 MSEK jamfart med 96,6 MSEK den 31
december 2012. Okningen beror till stérsta delen pa
upptagna 1an i samband med forvarv. Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 45,6 procent jamfort med 47,6 per
den 31december 2012. Under perioden har utdelning
lémnats med 34,0 MSEK (34,0]. Eget kapital per aktie
uppgick till 30,34 kr vid periodens utgang jamfart med
29,50 kr per den 31 december 2012. Under perioden har
bolaget genomfort en emission i samband med forvarv, se
sida 8.
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
2010 20M 201 20M 201 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013

mmmm Omsattning kvartal @ Arsomsattning rullande 12 manader

Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

12% 12%

Kv4 Kv1 Kvz  Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3
2010 20M 201 201 201 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013

Rérelsemarginal kvartal Rorelsemarginal rullande 12 manader

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid kvartalets utgang till

1611 (1482). Antal arsanstallda uppgick till 1434 (1410).
Under kvartalet har Finland permitterat ytterligare fem

medarbetare for att anpassa organisationen till radande

marknadslage. Totalt ar 25 medarbetare i Finland

permitterade efter tredje kvartalet.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till
9.2 MSEK [115) och resultat efter finansnetto uppgick till
-224 MSEK (-8,5). Foregdende ars resultat efter
finansnetto &r paverkat av utdelning fran dotterbolag pa
15,0 MSEK.

Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet
och efter periodens slut

Rejlers har férvarvat det norska konsultbolaget Railconsult
med 20 medarbetare. Foretaget arbetar med tekniska

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
2010 201 201 201 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013

mmm Rorelseresultat kvartal e ROTelseresultat rullande 12 manader

Antal medarbetare vid kvartalets utgang
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Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvé4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
2010 20M  20M 20M 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013

konsulttjanster inom transportsektorn. Under 2012 omsatte
Railconsult 23 miljoner norska kronor. Forvarvet ar ett
naturligt steg i Rejlers fortsatta expansion i Norge.

Rejlers har dven férvarvat konsultbolaget
Sahkoinsinddritoimisto Matti Leppa med 20 medarbetare.
Foretaget erbjuder tekniska konsulttjanster inom
installation. Forvarvet ligger vél i linje med var strategi om
en balanserad kundbas och forstdrker oss ytterligare i de
vaxande storstadsomradena i Finland.

De bada forvarven konsalideras fran fjdrde kvartalet 2013.

Rejlers har offentliggjort ett datum for férvdrvet av de
resterande 51 procent av aktierna i det norska intresse-
bolaget Rejlers Consulting AS (tidigare Nettkonsult AS). Det
kommer att ske per den 1januari 2014.

| enlighet med beslut vid Rejlers arsstamma 2013 har tre
foretradare for bolagets storre aktiedgare utsetts att inga i
en valberedning. Valberedningens uppgift ar att arbeta fram
forslag till styrelsen att foreldggas arsstamman 2014 for
beslut. Féljande personer har sdledes ombetts och
accepterat att ingd i valberedningen: Kent Hagglund
representerande Peter Rejler, Martina Rejler
representerande Jan Rejler och Johan Lannebo
representerande Lannebo Fonder AB.
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Segment

Rejlers Sverige/Norge

Del av totala
omsattningen

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjénster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur. Rejlers Sverige har kontor pa ett 40-
tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvdg, mekanik, process och anlaggning samt telekom. | Norge finns
kaompetens inom elkraft, elsdkerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. | Norge finns verksamhet pa ett 20-tal orter.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet tkat med
20 procent varav drygt halften &r organisk.

Resultatet fir kvartalet uppgick till 19,0 MSEK (9.,6),
vilket ar 9.4 MSEK battre &n motsvarande kvartal
foregdende ar. En viktig farklaring till resultatokningen &r
att den norska verksamheten haft en stark tillvaxt och ett
forbattrat resultat.

Inom omradet infrastruktur har Rejlers en fortsatt god
utveckling. Marknadsldget ar lovande och stora

infrastrukturinvesteringar ar planerade de kammande aren.

Rejlers har uppdrag i flera stora jarnvagsprojekt i Sverige
och genom forvarvet av Railconsult tar vi oss nu in pa den
norska transportmarknaden. Energiomradet fortsatter att
utvecklas positivt med uppdrag inom karnkraft, varmekraft
och vattenkraft samt milj6- och energiutredningar. Den
norska elkraftsmarknaden har goda utsikter. Stora
investeringar gors i elnatsverksamheten och vi har flera
ramavtal med natoperattrerna, till exempel Statnett.

Marknaden for bygg- och fastighetsprojekt dr positiv i
storstadsomradena. Nyproduktion av byggnader utvecklas
i god takt och det privata byggandet férvantas tka under
2014.

Nyckeltal — Rejlers Sverige/Norge

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Antal medarbetare

Jul- sep
2013

2629

19.0
12
1156

Marknadssituationen dr svag inom delar av industrin
men inom gruv- och transportmedelsindustrin samt den
kemiska industrin ar investeringstakten positiv.
Nyrekryteringar inom Rejlers skapar nya affarsmojligheter
och kundkontakter.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut]

» Jernhusen har anlitat Rejlers for att modernisera 17
jarnvagsstationshus med ny trafikskyltning.

» Rejlers har fatt i uppdrag av Skagerack Nett att
projektera kraftledningsstolpar i sédra Norge.

» LKAB uppfor en ny bentonitanlaggning i Luled. Rejlers
har anlitats som teknikansvarig och ansvarar bland
annat for mekanisk design och projektering av
maskiner och processutrustning.

» FoOr Huawei planerar och projektleder Rejlers nedtagning
av gammal mobilutrustning for att bereda plats for nya
4G-nat i Sverige. Rejlers deltar &ven i planeringen for
utbyggnaden av nya basstationer for 4G-natet i
Sverige.

Jul - sep Jan - sep Jan - sep Heldr
2012 2013 2012 2012
858.2 7427 10628

74.9 59,3 917

8,7 59 8.6

1156 107 1079
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Segment

=-Rejlers Fimfand* X

hd

« Del av totala
omséttningen

Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i Moskva. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi. mekanik, miljgteknik
och WS samt totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi. industri och infrastruktur.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet minskat
med 12 procent matt i euro, medan den minskat med 9
procent mdtt i svenska kronor.

Kvartalets resultat uppgick till -0.3 MSEK (7.3, vilket
matsvarar en rgrelsemarginal pa -0.,5 procent (114).
Orderingangen for tekniska kaonsulttjanster minskade
generellt i Finland med cirka 20 procent jamfort med
samma period 2012.

Det finns en fortsatt god efterfragan pa Rejlers tjanster

inom infrastruktur men vi kdnner nu av den hardare
konkurrensen om jarnvagsuppdragen i Finland.
Utvecklingen inom var telekomgrupp &r positiv och vi ar
engagerade i flera uppdrag for TeliaSonera.

Det &r en positiv utveckling far de flesta av vara
tjanster inom energi. Det galler framforallt tjanster inom
eldistribution, energieffektivitet och energimatning. Vi ser
en okad efterfrdgan pa uppdrag relaterade till férnybara
energikéllor och &ven pa energimattjanster som syftar till
lagre energiférbrukning.

Efterfragan pa vara tjanster inom bygg- och
fastighetsmarknaden har minskat nagot. Lanseringen av
stora byggnadsprojekt har senarelagts pa grund av en
osaker marknadssituation.

Nyckeltal — Rejlers Finland

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Antal medarbetare

Den svaga marknadssituationen inom delar av industrin
ar oftrandrad. Atgarder for 6kad Isnsamhet har vidtagits
for att mata den minskade efterfragan.

Uppdrag (tredje kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers projekterar rorsystem, varmekabelanlaggning
och stalkonstruktioner for ett varmeatervinningsprojekt
i Karhula kartongfabrik.

» Lahti Energia moderniserar sin varmecentral i
Sopenkarpi dar tva nya oljefdrrad ska byggas. Rejlers
har anlitats for projektering av instrumentering, el- och
automationssystem i projektet.

» Det finska Trafikverket har valt Rejlers som
konstruktionskonsult for modernisering av flera
jarnvagsstationer och deras signalsystem.

» Citycon, som &ger och utvecklar kdpcentrum i Finland
och i Sverige, har anlitat Rejlers for VVS-projektering
nar flera kdpcentrum ska byggas om, bland annat Iso
Omena i Helsingfors.

» Rejlers har tecknat ett avtal med det finska
stamnatsforetaget Fingrid. Avtalet omfattar tekniska
konsulttjanster inom energimatning.

Jan - sep Jan - sep Heldr
2013 2012 2012

200,7 2124 2884
41 19.3 226
2,0 91 78

443 434 440
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Omsattning
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Andelar i intressebolag

Rdrelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Aktiedgare utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie, full utspadning. kr
Antal aktier vid periodens slut

Jan - sep
2013

1049.8
-718.4
-256,7

-17.3
-1.8
55,6

-1.2
54,4

-1,1
433

6.8 43 43,3
0.0 0.0 0.0

0.58 038 3.80
11421721 puikerap4l 11390 027
0.58 038 3.80
erARPAR 11321721 1421721

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultat:

Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet, efter

skatt

Summa 0Ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat

Jul - sep Jul - sep Jan - sep
2013 2012 2013

6.8 . 43,3

Jan - sep Helar
2012 2012

9441 13327

-666.7 -9297
-2079 -304.0
-14.9 -195
0.8 -0.1
554 79.4
=27 -34
52,7 76.0
-123 -175
40,4 58,5
404 58,5
0.0 0.0
357 517
11321721 M 321721
357 517

1321721 1321721

Jan - sep Heldr
2012 2012
404 585

-15 -4.3
-15 -4.3
329 54,2
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Balansrakning i sammandrag

MSEK 30 sep 31dec
2012 2012
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 1778 179.7
Ovriga immateriella tillgangar 369 40,6
Materiella tillgdngar 311 299
Finansiella anldggningstillgdngar 386 385
Uppskjuten skattefordran 13 09
Summa anldggningstillgangar 285,7 289.,6
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 3375 3737
Likvida medel 219 387
Summa omséttningstillgangar 359.4 4124
Summa tillgdngar 645,1 702,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktieagare i
. 3133 334.0
moderforetaget
Innehav utan bestammande inflytande 0.2 01
Summa eget kapital 313,56 3341
Langfristiga skulder 1126 1067
Kortfristiga skulder 219.0 2612
Summa skulder och eget kapital 645,1 702,0
Varav rantebarande skulder 103.0 96,6
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 100.7 115.4
Foréndring av eget kapital i sammandrag
MSEK 30 sep 31dec
2012 2012
Eget kapital vid arets ingang 3144 3144
Periodens totalresultat 328 542
Fdrdndringar hanfdrliga till transaktioner med
dgarna
Nyemission - -
Utdelning -34.0 -34.0
Forvarv av innehav utan bestdammande inflytande - -05
Innehav utan bestammande inflytande 02 -
Summa férandringar hanforliga till transaktioner
med &garna ~338 345
Eget kapital vid periodens slut 313,56 3341
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Kassaflédesanalys i sammandrag

MSEK Jul - sep Jan - sep Jan - sep Heldr
2013 2013 2012 2012
Kassaflode fran Idpande verksamhet fare forandring
i ) 21,0 . 78,2 679 95,5
av rorelsekapital och betald skatt
Betald skatt : -26.4 -219 -206
Forandring av rorelsekapital : -37.9 -16.3 -138
Kassafldde fran lopande verksamhet : . 13.9 29,7 61,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet : -51,0 -19.7 -216
Kassaflade fran finansieringsverksamhet b , 28,5 -366 -43.0

Periodens kassaflode -8.6 -26,6 -9,5

Likvida medel vid periodens bdérjan 38,7 487 487
Kursdifferens i likvida medel ’ . -1.0 -02 -05
Likvida medel vid periodens slut 291 219 38,7

Forvarv av dotterbolag och rorelser

Rejlers har under perioden fgrvarvat 100 procent av aktierna i Umea Industri och Kraftkonsult AB och Omega Elkraft AS. Umed
Industri och Kraftkonsult AB, IKAB, med 19 medarbetare &r ett av Norrlands stdrsta elkonsultfaretag med manga stora energi- och
industriféretag som kunder. Under 2012 omsatte foretaget 23 miljoner kronor. Bolaget férvarvades den 30 april 2013.

Omega Elkraft erbjuder tekniska konsulttjanster inom elkraftsomradet till ndtagare och operatorer av olika former av
elkraftsanlaggningar. Bolaget har aven uppdrag for bland annat offentlig forvaltning, kraftproducenter och andra privata akttrer
pa marknaden. Bolaget omsatte 39 miljoner norska kranar ar 2012 och har 36 medarbetare. Bolaget forvarvades den 10 juni 2013.
Transaktionskostnaderna for forvarven uppgar till 0.9 MSEK och belastar andra kvartalet. Far det fall de forvarvade bolagen varit
dgda under deldrsperioden hade de bidragit med cirka 49 MSEK till oms&ttningen och cirka 10 MSEK till rérelseresultatet.

Forvirvade féretags nettotillgangar vid forvirvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar 14
Omsattningstillgdngar 129
Likvida medel 10,7
Ovriga kortfristiga skulder -14.4
Langfristiga skulder -15
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 9.1
Goodwill 431
Kundvdrden 120
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -26
Kdpeskilling 616
Avgar:

Erlagt med nyemitterade aktier -96
Likvida medel i forvarvade bolag -10.7
Netto kassautfléde 413

De stamaktier som utgdr en del av 6verford ers&ttning for Umea Industri och Kraftkonsult AB har berdknats till verkligt varde
baserat pa den genomsnittliga bérskursen per den 30 april 2013. Férvarvsanalysen &r preliminar da tillgangarna i de forvarvade
bolagen inte slutgiltigt analyserats. Vid forvarv dar forvarvspriset dverstiger bokforda tillgangar ger det upphov till Gvervarden. |
goodwillvérdet, som inte &r skattemassigt avdragsgillt, ingar bland annat vérdet av medarbetarnas tekniska kampetens.
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Nyckeltal

MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Heldr

2013 2012 2013 2012 2012
Rorelsemarginal, % 35 : 53 59 6.0
Vinstmarginal, % 3.3 ) 5.2 56 57
Avkastning pa eget kapital, % 2,0 , 12,7 129 18.0
Avkastning pa totalt kapital, % 15 , 8.0 89 121
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24 ) 12,5 137 19.2
Kassalikviditet [exkl. outnyttjad checkkredit). % 145 145 164 158
Soliditet, % 45,6 45,6 48,6 476
Skuldsattningsgrad, ggr 0.4 03 0.4 03 03
Rantetdckningsgrad. ggr 8 6 14 12 15
Debiteringsgrad, % 74 7 75 76 76
Antal arbetsdagar 66 65 187 186 248
Antal drsanstallda 1498 1410 1494 1410 1429
Antal medarbetare vid periodens slut 1611 1482 1611 1482 1532
Omsattning per arsanstalld, tkr 21 198 703 670 933
Rarelseresultat per arsanstalld, tkr 7 4 37 39 56
Nettoskuld. MSEK 126.3 811 126.3 811 579
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,58 038 3.80 357 517
Genomsnittligt antal aktier (WGPl PR 11321721 [lieklaierl 11321721 11321721

Eget kapital per aktie vid periodens slut 30,34 2768 30,34 2768 2950
Antal aktier vid periodens slut Al PAE 11321721 Al PR 11321721 M 321721

Kvartalsdversikt

kv4 kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 Kv2 kv3 Kv4 Kv1 Kv2
MSEK 2010 201 201 201 201 2012 2012 2012 2012 2013 2013
Omsattning
Sverige/Norge 219 2225 23817 1898 2595 2607 2631 2188 3201 2960 2993
Finland inkl. Ryssland 521 583 587 520 684 725 76,0 63.9 76.0 A 5
Koncerngemensamt mm -1.3 -4,0 -12 -19 -52 -3.8 -37 -35 -15 -24 -22
Summa 252,77 276,8 296,6 2499 3227 3294 3354 279.3 3886 3647 3686

Rorelseresultat

Sverige/Norge 212 273 23,6 219 234 305 19,2 9.6 324 321 235
Finland inkl. Ryssland 45 41 4.6 27 7.3 48 72 7.3 3.3 0.8 36
Koncerngemensamt mm -6,3 -38 -39 -26 -4,3 -37 -85 -11 -1.6 -6,3 -9.3
Summa 19.4 276 243 22,0 26,4 31,6 17.9 5.8 241 26,6 17.8

Rorelsemarginal

Sverige/Norge 10.0 12.3 399 1.0 9.0 n7 7.3 44 101 10.8 79
Finland inkl. Ryssland 8.6 7.0 78 52 10,7 6.6 95 14 43 11 5.0
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - -

Summa 1.7 10,0 8,2 8.8 8,2 9.6 53 21 6.2 13 4,8

Antal arsanstillda

Sverige/Norge 791 824 862 909 916 948 1002 1035 1042 1037 1039
Finland inkl. Ryssland 319 342 355 349 353 425 434 434 435 430 429
Koncerngemensamt mm 9 10 10 10 10 m 12 12 12 12 12

summa 119 1176 1227 1268 1279 1384 1448 1482 1430 1479 1480
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK Jan - sep Jan - sep Heldr

2013 2012 2012
Omsattning : . 9.2 1.5 18.0
Personalkostnader -14.7 -255 -36.3
Ovriga externa kostnader , -15.2 -96 -14.8
Avskrivningar . -0,7 -06 -08
Andelar i intressebolag - 0.0 0.0
Rorelseresultat b -21.4 -24,2 -33.9
Finansnetto , -11 157 67.5
Resultat efter finansnetto -85 33.6
Bokslutsdispositioner - -20
Skatt - -35
Resultat efter skatt -85 281

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna tabell uteldamnas.

Balansrakning i sammandrag

MSEK 30sep 31dec
2012 2012
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 3.0 28
Finansiella tillgangar 2086 1985
Uppskjuten skattefordran - -
Summa anldggningstillgangar 2116 2013
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 24,2 101
Likvida medel 34 14
Summa omséttningstillgangar 27,6 1.5
Summa tillgangar 239,2 212,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 73.0 109.6
Obeskattade reserver 17.6 19.6
Langfristiga skulder 414 43,7
Kortfristiga skulder 101,2 39,9
Summa skulder och eget kapital 239,2 212,8
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 94,50 kr per aktie vid
kvartalets slut, en 6kning med 35 procent jamfort med 28
december 2012. Den 31 oktober 2013 var sista betalkurs for
Rejlers aktie av serie B 92,25 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11421721 férdelat pa
1251250 aktier av serie A och 10 170 471 aktier av serie B,
vilket motsvarar 22 682 971 rister.

Arsstimma 2014

Arsstamman kommer att 4ga rum pa Rejlers kontor i
Stockholm, Lindhagensgatan 126, den 29 april 2014.
Information om valberedning och arsstdmma kommer att
finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Allt foretagande ar forenat med ett visst matt av
risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfragan pa konsulttjdnster, svarigheter att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvarv, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher
samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter and-
rad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i
efterfragan. Medarbetarna &r en mycket central tillgang
ach Rejlers satsar darfor mycket pa att skapa en bra
arbetsmiljo. Fokus pa vidareutveckling och halsa hjalper
oss att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Genom att skapa mervarden vid farvarv i sdval képande
som forvdrvat bolag begransas risken for
medarbetaravgangar. Rejlers har till stérsta delen finansiellt
starka bestallare och kreditrisken bedéms som 13g.
Merparten av fdrsdljningen sker i lokal valuta och upptagna
lan &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken
ar mycket 13g. Fastprisuppdrag utgor en mindre del av

omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har
darfor system for att bevaka och félja upp dessa for att
minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ
verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér kancernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen fér bade koncernen och moderbolaget.
For detaljerad information betraffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Arsredovisningen for
2012. Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2013.
Ingen av dessa har vasentligt paverkat koncernens
rakenskaper och rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

Datum foér ekonomiska rapporter

7 februari 2014
29 april 2014
29 april 2014

Bokslutskommunike 2013
Arsstamma 2014
Delarsrapport januari-mars 2014

Upplysning

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Overensstammer med verkligt varde.

Transaktioner med narstdende har skett pd marknads-
mdssiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 1 november 2013 Rejlers AB (publ|

Eva Nygren
Vvd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB &r skyldig
att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Denna information
lamnades for offentliggtrande den 1 november 2013 kl.8.00.

Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en
dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma dr det
den svenska rapporten som galler.
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en gversiktlig granskning av deldrsrapporten far Rejlers AB (publ] far perioden 1 januari 2013 till 30 september 2013.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for Gversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utfard av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gara forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragar och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfart med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
aversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet sam en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredavisningslagen samt for
maoderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 november 2013
Deloitte AB

Birgitta LOOf
Auktariserad revisor

REJLERS AB [publ] Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockholm,
Tel 08-692 10 0O, Fax 08-654 33 39, E-post info@rejlers.se, www.rejlers.se
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