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Bolagsstyrningsrapport

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning.
Bolagets aktie av serie B ar upptagen till handel pa Nasdaqg Stockholm, varfor
bolaget tillampar Nasdaq Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av
aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt ataganden som Rejlers ingatt
genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdag OMX. Av noterings-
avtalet foljer aven att Rejlers sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Darutdver har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers bedémning &r att bolaget foljer de regler
som anges i Svensk kod av bolagsstyrning.

Aktiedgare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006 noterad pa Nasdaq
OMX, Nordiska listan vilket &r en reglerad marknadsplats for aktiehandel.
Aktien var dessférinnan noterad pa Nordic Growth Market, NGM, sedan den
8 maj 2003.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 18 087 909 aktier, varav 1749
250 aktier av serie A och 16 338 659 aktier av serie B. Antalet roster i Rejlers
uppgar till totalt 33 831159 roster. Aktiekapitalet &r 36 175 818 kr.

Aktier av serie A kan efter begéran fran aktiedgaren omvandlas till aktier
av serie B. Det foreligger ingen begransning av hur manga réster en aktie-
&gare far avge pa stamman. Aktier av serie A berattigar till 10 roster per aktie
och aktier av serie B beréattigar till 1rdst per aktie. Aktiedgare med mer &n 10
procent av résterna ar Peter Rejler och Jan Rejler genom bolag.

Arsstimma
Bolagsstdmman &r Rejlers hogsta beslutande organ dar samtliga aktieagare
har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare onskar fa ett besluts-
drende behandlat pa stdamman ska detta skriftligen anmalas till styrelsen
senast sju veckor fére drsstdmman. Kallelse ska i enlighet med bolags-
ordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar samt pa Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Nyheter.
Rejlers &rsstamma avseende rékenskapsaret 2017 d4gde rum den 7 maj
april 2018 i Stockholm. P4 stdmman narvarade 26 aktieagare, dessa repre-
senterade 70,7 % av bolagets roster och 49,2 % av kapitalet. Stdmman leddes
av styrelsens davarande ordférande, Ivar Verner. Protokollet fran arsstdmman
finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

P4 stimman besléts bland annat:

« Attienlighet med styrelsens forslag disponera Bolagets resultat satillvida
att av stdende medel om 347 881261 kronor, totalt 9 043 955 kronor utde-
las till aktiedgarna varav totalt 874 625 kronor utdelades till innehavare
av aktier av serie B och att aterstoden balanserades i ny rdkning. Salades
beslutades en vinstutdelning om 0,50 kronor per aktie, oavsett serie. Som
avstamningsdag for erhallande av utdelning beslutades den 9 maj 2018.

o Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultatrakning och
balansrékning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

* Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter och vd
ansvarsfrihet.

e Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill
slutet av nasta drsstdmma ska besta fem (5) ordinarie ledaméter utan
suppleanter.

* Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen intill slutet av
nasta drstdmma ska bestd av omval av Peter Rejler, Jan Samuelsson,
Annika Steiber samt nyval av Helena Levander och Patrik Boman.

* Om principer for valberedningens tillsdttande och arbete samt riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare.

« Attienlighet med valberedningens forslag fastalla arvore at styrelsen och
enligt godkant rakning till revisorer

* Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hégst 600
000 aktier av serie B utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

» Samtliga beslut pa &rsstdmman fattades av enhalligt eller av erforderlig
majoritet. Arsstimman 2019 avseende riakenskapsaret 2018 kommer att
genomfdras den 3 maj 2019 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.
Valberedningen nominerar ledamoter till Rejlers styrelse som sedan foreslas
for arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering av
sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen
hansyn till de potentiella ledaméternas strategiska kompetens, utbildning
och eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar &ven synpunkter fran de storre dgarna. Pa
arsstdmman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till styrelseleda-
moéterna. Valberedningen lamnar &ven forslag pa val av revisorer. Valbered-
ningen, som har att bereda drenden infor 2019 ars arsstdmma, bestar av Kent
H&agglund som representant for Peter Rejler, Martina Rejler som representant
for Jan Rejler och Mats Andersson som representant for Nordea Fonder.
Mats Andersson ersétter sadledes Johan Lannebo, Lannebo fonder.

Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa stdmman, forslag
till antal styrelseledamoter, forslag till arvode till styrelseledaméter, forslag
till styrelse och styrelseordférande, forslag till antal revisorer och val av
revisorer samt forslag till hur valberedningen skall utses infér arsstamman
2019 jamte dess uppdrag.

Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens ordférande och
vd redogjort for styrelsens arbete under aret. Vidare har en arlig utvérdering
av styrelsen genomférts pa uppdrag av valberedningen.

Mangfald

Alla styrelseuppdrag i Rejlers AB syftar till att vidmakthalla och férbéattra
styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av styrelseledaméter efterstra-

var Rejlers darfor att styrelsen har tillrackligt expertis bl.a inom bolagets
verksamhet, affarsomraden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred férdelning av egenskaper och kompetenser. Dessutom
ar mangfald, avseende bl.a alder, kon, geografisk harkomst, utbildning och
yrkesméssig bakgrund, &r viktiga omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar
aktivt med att soka mangfald i styrelsen.

Styrelse
Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstdamman. Styrelsen
faststéller Rejlers strategi och malsattning, utfardar styrdokument, séker-
stéller en effektiv utvardering av verksamheten och kontrollerar bolagets
utveckling och finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetsaret
2018 bestatt av fem ledamoter, vilka presenteras ndrmare pa sidan 9. Under
verksamhetséret 2018 avholl styrelsen 8 protokollférda sammantraden. Den
genomsnittliga ndrvaron var 94 procent och i genomsnitt varade styrelse-
métena cirka tre timmar. Representanter fran koncernledningen och annan
ledningspersonal har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten for
att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen ansvarar
vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter, stérre investe-
ringar, tillsattning av koncernvd. Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och
arsbokslut samt dvervakar vd:s arbete.

Till styrelsen har de fackliga organisationerna utsett Bjérn Lauber och
Sten Pettersson som ledaméter samt Tore Gregorsson som suppleant.

Peter Rejler valdes av arsstamman till styrelsens ordférande. Till vice
ordféranden valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet bestar av Jan
Samuelsson (ordf.), Helena Levander och Peter Rejler. Styrelsen utgér i sin
helhet ett ersattningsutskott. Styrelsen beslot att Idgga ner tidigare inrattat
investeringsutskott och lata styrelsen som helhet hantera investeringsfragor.

Vd Viktor Svensson ingér inte i styrelsen men deltar i styrelseméterna.
Vidare deltar koncernens CFO i styrelsemodterna samt &ven andra tjdnsteman
frén organisationen sdsom féredragande i sérskilda fragor.



Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden mellan leda-
moterna. Utéver den ansvarsfordelning som allmént géller enligt aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning regleras
styrelsens arbete av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att
styrelsen ska:

e Utover konstituerande sammantrade halla minst 5 ordinarie
sammantraden

« Faststalla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi

* Godkanna budget och motsvarande langsiktiga planer inklusive
investeringsbudget

« Behandla och godkanna drenden avseende anbud och projekt med belopp
over 30 Mkr.

« Besluta om kdp och férséljning av fast egendom, aktier eller forvarv
av annat bolags rorelse éver 15 Mkr

« Utse ett revisionsutskott

e Avlamnar arsredovisning, férvaltningsberéattelse och delarsrapporter

e Godkanna upptagande av lan

« Inleda processer eller uppgorelser av tvister av vasentlig betydelse

e Behandla andra fragor av vasentlig ekonomisk- eller annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska féljande arenden behandlas:

« En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansférvaltning

e Enrapport om extraordinéra atgarder eller handelser som vidtagits mellan
styrelsens sammantraden

« Enrapport om utvecklingen av pagaende stérre projekt och forvantade
affarshandelser

« En rapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan ha betydande
inverkan pa bolagets verksamhet

Styrel sammanséttning
Namn Funktion Oberoende Invald Na&rvaro
Ivar Verner® Ordférande Ja 2010 44
Thord Wilkne? Ledamot Ja 2007 4]4
Helena Levander Ledamot Ja 2018 44
Peter Rejler® Ledamot/ Nej 2010 8/8
Ordférande
Jan Samuelsson Ledamot Ja 2010 8/8
Helena Nordman-Knutson  Ledamot Ja 2014 2/4
Patrik Boman® Ledamot Ja 2018 4t
Annika Steiber Ledamot Ja 2016 8/8
Sten Pettersson Arbetstagar- Ja 2009 8/8
representant
Bjorn Lauber Arbetstagar- Ja 1998 7/8
representant
Tore Gregorsson Arbetstagar- Ja 2016 3/3
representant
Suppleant

1) Ordférande fram till arstamman 2018

2) Helena Levander utsags till ny ledamot vid arsstdamman 2018 och ersatte Thor
Wilke som avbdjt omval

3) Beroende i forhallande till bolaget genom anstéllning samt som storre aktiedgare.
Peter Rejler utsags till ordférande vid &rsstdmman 2018 och ersatte lvar Verner
som avbojt omval

4) Patrik Boman utségs till ny styresleledamot vid arsstamman 2018 och ersatte
Helena Nordman-Knutsson som avbéjt omval

Arsredovisning
2018

Styrelseordférande utgor lanken mellan Rejlers vd och 6vriga ledaméter.
Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och sorja for att
styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.
Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande dels avseende den totala
sammansattningen dels avseende enskilda ledaméter. Utvarderingen har
under 2018 genomforts under ledning av valberedningen i form av en sty-
relseenkét. Hela styrelsen har tagit del av enkéaten och diskuterat utvérde-
ringen. Vid samma tillfalle skedde &ven styrelsens utvardering av vd och
bolagets ledning utan deras narvaro, men med nérvaro av bolagets revisor.
Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband med boksluts-
sammantradet. Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet granskades 6ver-
siktligt av bolagets revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Internkontroll

| dagslaget &r styrelsens bedémning att bolagets storlek och komplexitet ej
motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen skéter
I6pande kontroll och driver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och
kontroll. Internt genomférs revision av uppdragsverksamheten, uppfélj-

ning av utfall och eventuellt behov av foérandrade rutiner. En ny beddmning
kommer att goras under aret.

Revisionsutskott

Styrelsen utsag i samband med det konstituerande styrelsemétet efter
arsstdmman 2018 ett revisionsutskott som utgérs av Jan Samuelsson (ordf),
Helena Levander och Peter Rejler. Revisionsutskottet har under aret haft fem
méten. Foredragande i utskottet &r bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstélla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs.
Revisionsutskottet bevakar dven foretagets I6pande riskhantering, faststaller
kompletterande instruktioner till revisorerna for revisionsinsatsen, bevakar
att lagar, forordningar, noteringsavtal och Svensk kod fér bolagsstyrning
foljs. Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, féorutom revision,
som utférs av bolagets revisorer ligger inom ramen for faststalld policy.

Revisionsutskottet har under aret genomarbetat styrdokument och policyer.

I tillagg bevakar revisionsutskottet bland annat andringar av redovis-
ningsregler som kan fé inverkan pa bolagets finansiella rapportering och den
externa finansiella informationsgivningen samt utvarderar &rligen behovet av
en internrevisionsfunktion.

Ersattningsutskott
Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.

| stéllet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder bland
annat ersattnings- och anstallningsfragor for vd och évriga ledande befatt-
ningshavare baserat pa de riktlinjer som arsstdmman fastslagit. Ersattnings-
utskottet foretrads av styrelsens ordférande vid forhandlingar med vd.

Erséattningar

Pa arsstdmman 2018 beslots det om riktlinjer for erséttning till vd och
ledande befattningshavare. Dessa var i huvudsak detsamma som tidigare
ar. Huvudprincipen for dessa riktlinjer &r att befattningshavare i Rejlers ska
erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan attrahera,
utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan utgéras av
en grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall 6vriga formaner. Den rorliga
ersattningen for ledande befattningshavare ar begransad till maximalt 60
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procent av grundldnen. De fullstéandiga riktlinjerna finns som bilaga till
stammoprotokollet pa bolagets webbplats. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Erséttningen till styrelsen faststalldes pa arsstamman till 400 000 kronor
till styrelsens ordférande, 300 000 till vice ordférande och 230 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoéter som inte ar anstallda i Rejlers. Darutover avsatts
totalt 220 000 kronor for utskottsarbete.

Se not 31i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktér, vd utses av styrelsen och har som uppdrag att skéta
den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som
uppstélls i lag, bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen.

Till den I6pande forvaltningen hor alla dtgérder som inte med hansyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaf-
fenhet eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom under
styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som vd och koncernchef pa Rejlers den 22 febru-
ari 2018 . Viktor kommer narmast fran AF dar han sedan 15 &r tillbaka arbetat
i flera olika roller, bland annart som kommunikationchef, férséljningschef,
och det senaste &ren som divisionchef for AF Technology. Viktor ar fodd
1975. Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har regelbundna méten under
aret under vd:s ledning. Mellan dessa méten har man |6pande avstamning
gallande status for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar &rligen
fram en affarsplan som féljs upp via manatliga rapporter dar uppféljningen
ar fokuserad pé I6nsamhet, kostnadskontroll samt kassafléde. Koncernled-
ningen har bestétt av verkstallande direktér, finanschef, landscheferna for
Sverige, Finland och Norge, CIO, kommunikationschef samt HR-chef - totalt
8 stycken ledamoter.

Information om vd och koncernledningens medlemmar, alder, utbildning
och aktieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pa sidan 10.

Revision
| bolagsstdmmans uppgifter ingar att vélja revisor. P& drsstamman till revisor
for en tid om fyra ar valdes revisionsbolaget Deloitte med auktoriserade revi-
sorn Johan Telander som huvudansvarig revisor. Deloitte reviderar Rejlers
samtliga aktiva bolag i Sverige, Finland och Norge som varit heldgda av
Rejlers under 2018. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret. Rapportering till
styrelsen sker i samband med att &rsbokslutet upprattas.

| samband med revisionen gors ocksd en genomgang av interna rutiner
och kontrollsystem.

Utéver revisionsgranskningen har Deloitte dven anlitats fér andra upp-
drag. Detta har bland annat avsett diverse redovisningsfragor (se dven not
8 i arsredovisningen). Samtliga uppdrag ligger inom ramen fér av revisions-
utskottet fastlagd policy.

Ersattningen till bolagets revisorer for &r 2018 respektive 2017 framgar av
arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggéranden enligt marknadsmissbruksférordning,

samt ger marknaden I6pande information om féretagets utveckling och

finansiella stéllning. Information l&mnas regelbundet i form av:

« Delarsrapporter

* Rejlers arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter och hdndelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter. Rejlers policy
ar att offentliggéra order som &r av strategiskt varde

* Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

* Rejlers webbplats - www.rejlers.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna

kontrollsystemet samt riskhantering

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljén skapar
den kultur som Rejlers verkar utifrén och definierar styrdokument, normer
och riktlinjer fér verksamhetens agerande. Kontrollmiljon bestar i prakti-

ken av policyer, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner som
kommunicerats ut i hela organisationen. Kvalitetssystemet kompletteras av
en serie dokumenterade direktiv, som inkluderar bland annat en ekonom-
ihandbok, innehallande riktlinjer fér redovisning och finansiell hantering,
samt en informationspolicy. Rejlers uppréatthéller ett kvalitetssystem som
inkluderar rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers
arbetar fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for
att uppfylla de krav kunder, leverantérer och anstéllda férvantar sig av ett
konsultbolag. Organisationsstrukturen &r transparent med definierade roller
och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner for
styrelsen, styrelsekommittéer, vd samt till chefer inom koncernen. Arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktion fér vd finns for varje bolag i gruppen och
bygger pa samma principer som for Rejlers AB.

| respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att Idpande sakerstalla
att évergripande riktlinjer och policyer f6ljs samt att I6pande bedéma bola-
gets ekonomiska situation.

Respektive styrelse har till sitt forfogande en vd som i de stérre dotter-
foretagen aven har en ledningsgrupp. Rejlers har i respektive land en
organisation dér varje lokal enhet har stor sjélvstandighet. Chefer pa alla
nivaer har klart utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala férutsattningar och kundens behov. Regelbundna
utvarderingar genomfors i organisationen pé saval funktion som avdelnings-
niva for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell rapportering
inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att
Rejlers kortsiktiga och langsiktiga mél uppnas. Syftet med riskhanteringen
och internkontrollen i samband med finansiell rapportering ar att med rimlig
sdkerhet kunna garantera att den externa finansiella rapporteringen ér tillfor-
litlig i fraga om delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning, och
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar,
gallande redovisningsnormer och andra krav pa bérsnoterade foretag.



Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevanta medarbetare via
bolagets intranat, informationsbrev, regelbundna méten etc. Informationska-
naler &r etablerade for att sa effektivt som mojligt kommunicera till berérda
medarbetare inom organisationen. Rejlers har aven informationspolicyer
avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrelsen

och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den finansiella rapporteringen.
Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade
for till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar [ampligt har
automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen
etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i féretagets nyckelpro-
cesser, sdsom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantors-
kontrakt och inkop. IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella
risker i hela verksamheten. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstélla adekvat intern kontroll i respektive
enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens direktiv for finansiell
rapportering. Darutdver granskas den interna kontrollstrukturen av separata
decentraliserade funktioner inom en sarskild funktion. Styrelsen anser att
Rejlers signifikanta riskomraden tacks av granskningarna som genomfors. |
dagslaget ser styrelsen darfér inget behov av att inratta en separat funktion
for internrevision.

Stockholm den 8 april 2019
Styrelsen Rejlers AB

Arsredovisning
2018

19



	Årsredovisning 2018
	Femårsöversikt
	Aktien
	Styrelse
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Räkenskaper koncernen
	Noter koncernen
	Räkenskaper moderbolaget
	Noter moderbolaget
	Försäkran
	Revisionsberättelse
	Årsstämma 2019



